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1. INTRODUCCION

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece a la planificacion del desarrollo nacional como
uno de los deberes primordiales del Estado, fijando un orden sistémico que garantice a los
ciudadanos el efectivo goce de sus derechos. A continuacion, se exponen los articulos de la
Constitucién relacionados al ciclo de la planificacién:

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacién, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 293.- La formulacion y la ejecucidon del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo (...).

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicidon de cuentasy
control publico.

El Cédigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas sefiala:

Art. 6.- Literal 4. Seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas. — El seguimiento
y evaluacioén de la planificacion vy las finanzas publicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la
informaciéon sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que
permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este propdsito,
se debe monitorear y evaluar la ejecucién presupuestaria y el desempefio de las entidades,
organismos y empresas del sector publico en funciéon del cumplimiento de las metas de la
programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo;

Las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del sector publico y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, indican: 200-02 Administracion
estratégica. Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema
de planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos vy la eficiencia de la gestidn institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de un sistema de planificaciéon que
incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, misién y vision
institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del
Organismo Técnico de Planificacion.
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Ordenanza de Constitucion de la Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Capitulo | Constitucién y Denominacion Art. 1 sefiala.- Constituyese la Empresa Publica de Servicios
de Rastro del Cantdon Catamayo, con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio propio
y autonomia presupuestaria, econémica, administrativa y de gestién; la misma que se regira por las
disposiciones de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas; la Ley Orgdnica que regula los Gobiernos
Municipales, el Codigo de Salud y la presente Ordenanza, en particular, y, en general, por las de la
Ley Orgdnica de Administracion Financiera y Control y mds normas juridicas aplicables a las empresas
de esta naturaleza.

La Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo EP RASTRO CATAMAYO, pone a conocimiento de
la ciudadania el informe de evaluacién de la gestion institucional de Rendicion de Cuentas 2023, en
el cual se detalla la gestion ejecutada por la Empresa.

2. OBIETIVO

Cumplir con lo que establece el Art. 12 de la Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 y la
Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176, en lo concerniente a la elaboracion del Informe
Institucional y la Evaluacion de la Gestion.

3. DESARROLLO

INFORMACION REQUERIDA DESCRIPCION

Eje: Econémico — Productivo

Objetivo 4: Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania
alimentaria, elevar sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida,
mejorando el acceso a medios de produccidn, cuyo fin permita potencializar
la economia, promoviendo la diversificacién, turismo y emprendimientos,
como parte de la promocion de su cultura y costumbres ancestrales.

Plan Metropolitano de | Politica: Fomentar la produccién nacional con responsabilidad social y
Ordenamiento y Desarrollo | ambiental, potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales vy el
Territorial - PMDOT uso de tecnologias duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el
abastecimiento de bienes y servicios de calidad.

Mejora de la produccién y consumo eficiente y respetuoso.

Estrategia: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
Econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Linea de accidn: Generary promover espacios de intercambio urbano —rural
con visién de desarrollo sostenible hacia la cultura, el comercio justo,
desarrollo turistico y otros, con énfasis en sus vocaciones productivas y
armonia ambiental de los ecosistemas,
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4. RESULTADOS DEL POA 2023 EP RASTRO CATAMAYO

El presupuesto de la Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo EP RASTRO CATAMAYO para el
ejercicio econémico comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2023, fue aprobado el
En el ejercicio econdmico del afio 2023 se realizaron reformas al techo presupuestario, de acuerdo
al siguiente detalle:

Asignacidn
Partida Inicial Reformas Codificado
1 INGRESOS CORRIENTES
1.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 217,974.10 rs (44,771.90)| $ 173,202.20
1.3.01 Tasas Generales
1.3.01.14 Servicio de Rastro
1.3.01.14.01 Cerdo Grande $ 32,432.88 § (25,660.10) $ 6,772.78
1.3.01.14.02 Cerdo Pequefio S 45,919.00  $ 8,042.48 S 54,861.48
1.3.01.14.03 Res S 40,280.18 ' $ 16,337.50 $ 56,617.68
1.3.01.14.04 Ovinos Caprino $ 8,245.76 | $ (4,901.74) $ 3,344.02
1.3.01.14.07 Cerdos Medianos S 84,709.72 S (37,623.00) S 47,086.72
1.3.01.14.08 Cerdos Extragrandes S 6,386.56 | S (1,867.04)| S 4,519.52
1.9 OTROS INGRESOS S S 4,765.15 Ir$ 4,765.15
1.9.04.99.01 Otros Ingresos no especificados S S 4,765.15 | S 4,765.15
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
3.7. SALDOS DISPONIBLES $ 12,267.52  $ (12,267.52)| S -
3.7.01 Saldos en caja y bancos
3.7.01.99 Otros saldos $ 12,267.52 ' $ (12,267.52) $
TOTALES: $ 230,241.62 S (52,274.27) §$ 177,967.35
TOTAL ACUMULADO: S 230,241.62 S (52,274.27) S 177,967.35
4.1. PRINCIPALES RESULTADOS POR PROGRAMA
Programa 1: Administracion General
PROGROMA 1: ADMINISTRACION GENERAL
Presupuesto Codificado 2023: S 54,925.44
Presupuesto Devengado 2023: S 51,155.08
% Ejecucion Presupuestaria 2023: 93.14%
Programa 2: Produccion General
PROGROMA 2: PRODUCCION GENERAL
Presupuesto Codificado 2023: S 123,041.91
Presupuesto Devengado 2023: S 104,467.58
% Ejecucion Presupuestaria 2023: 84.90%
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4.2. CUMPLIMIENTO DE METAS POA
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CREACION

La Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo EP RASTRO-CATAMAYO, es una entidad creada
por acto normativo legalmente expedido por el llustre Municipio del Cantén Catamayo, a través de
la Ordenanza expedida el 28 de enero de 2010. “Esta Empresa Publica serd la responsable de la
organizacion, administracion y operacién de los servicios que sean necesarios para la matanza y
faenamiento de todo tipo de ganado; distribucion y transporte de carne en condiciones higiénicas y
de calidad para el consumo humano; y de la industrializaciéon y comercializacion de sus productos y
derivados”.

VISION

La Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo, se proyecta a ser una organizacion lider a nivel
regional en los procesos de faenamiento, industrializacion y comercializacion de productos vy
subproductos carnicos, bajo normas técnico sanitarias establecidas por el ordenamiento juridico
nacional, con eficiente gestion administrativa que garanticen a la ciudadania productos vy
subproductos carnicos de calidad.

MISION

La Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo, es la responsable de la organizacion,
administracion y operacion del servicio de faenamiento de ganado bovino, porcino, caprino y de la
distribucion, transporte y comercializaciéon de carne, enmarcado en las normativas técnicas —
sanitarias, de acuerdo a lo dispuesto en la normativa vigentes y reglamentos para brindar productos
inocuos para el consumo humano, garantizando la salud del consumidor y preservando el medio

ambiente.
Meta 1: Operatividad de la Empresa de Rastro en servicios basicos
Unidad de medida de lameta: | Porcentaje
Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento
Valor programado 2023 100
% de ejecucién 2023: 89.08 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Pago a tiempo las planillas de los servicios basicos de luz, agua, teléfono e internet

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacion, turismo y emprendimientos, como parte de la promocion de su
cultura y costumbres

Garantizar a la ciudadania el derecho a informarse sobre el trabajo y control que

i ejecutan los directivos de la empresa
Unidad de medida de la meta: | Porcentaje

Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento

Valor programado 2023 100

% de ejecucién 2023: 57.50 %

Direccidn: Catamayo / Av. Eliseo Arias C Sn Teléfono: 0969999619
Correo Electronico: ep-rastrocatamayo@hotmail.com




4

GAD MUNICIPAL

= Catamayo

EMPRESA PUBLICA DE SERVICIO DE RASTRO CATAMAYO EP RASTRO-CATAMAYO

@EATAMAYB

jTodos somos Catamayo!

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Publicidad y difusidon para dar a conocer los servicios que ofrece la empresa para
incrementar los ingresos

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Meta 3: Brindar un servicio de calidad y liquidez en capacitacion profesional
Unidad de medida de la meta: | Porcentaje

Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento

Valor programado 2023 100

% de ejecucién 2023: 90 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Capacitacion sobre relaciones humanas, capacitaciones sobre buenas practicas de
manufactura, coordinar capacitaciones en otros centros de faenamiento,
capacitaciones por agro calidad

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Garantizar la operatividad y funcionamiento de la Empresa Adquisicion de materiales

Meta 4: de oficina

Unidad de medida de la meta: | Porcentaje

Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento
Valor programado 2023 100

% de ejecucion 2023: 46.18 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Adquisicion de materiales de oficina (lapiz, esferos, archivadores, papel boom,
grapadoras, resaltadores, etc.)

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Garantizar la operatividad y funcionamiento de la empresa Adquisicion de materiales

Meta 5: o
de limpieza
Unidad de medida de la meta: | Porcentaje
Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento
Valor programado 2023 100
% de ejecucion 2023: 37.72 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcion de los resultados
por meta:

Adquisiciéon de productos de limpieza (escobas, trapeadores, detergentes, cloro,
ambiental, amonio, etc.)

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
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diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Meta 6:

Operatividad de la empresa en mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo

Unidad de medida de la meta:

Porcentaje

Indicador de la meta:

Porcentaje de cumplimiento

Valor programado 2023

100

% de ejecucion 2023:

40 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Mantenimiento de maquinaria y equipos, herramientas

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Operatividad de la empresa bienes de uso y consumo corriente Compras de

Meta 7: -
productos o servicios

Unidad de medida de la meta: | Porcentaje

Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento

Valor programado 2023 100

% de ejecucion 2023: 38.96 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Materiales de Construccion, repuestos y accesorios, vestuarios, lencerias y prendas
de proteccion

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Operatividad de la empresa salvaguardar los bienes institucionales en reparaciones

Meta 8: o
y mantenimientos
Unidad de medida de la meta: | Porcentaje
Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento
Valor programado 2023 100
% de ejecucion 2023: 30%

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcion de los resultados
por meta:

Arreglo y mantenimiento de la infraestructura de la empresa

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Meta 9:

Transporte de desecho al relleno sanitario Limpieza y buen manejo de los desechos
Alquiler de vehiculo

Unidad de medida de lameta: | Porcentaje
Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento
Valor programado 2023 100
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% de ejecucion 2023:

100 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Servicio de transporte

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar |la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

Meta 10:

Operatividad de la empresa para salvaguardar y cumplir las normas ambientales
Contratacién de servicios de estudios de investigacién y servicios técnicos
especializados

Unidad de medida de la meta: | Porcentaje

Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento
Valor programado 2023 100

% de ejecucion 2023: 85 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcion de los resultados
por meta:

Auditorias Ambientales

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacion, turismo y emprendimientos, como parte de la promocion de su
cultura y costumbres

Meta 11: Operatividad de la empresa para pago del personal
Unidad de medida de la meta: | Porcentaje

Indicador de la meta: Porcentaje de cumplimiento

Valor programado 2023 100

% de ejecucion 2023: 85 %

Entidad ejecutora:

Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo

Descripcién de los resultados
por meta:

Pago de remuneraciones y beneficios sociales al personal de produccién vy
administrativo de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro.

Objetivo del PDOT Catamayo
2023

Apoyar a la poblacién con la finalidad de garantizar la soberania alimentaria, elevar
sus ingresos, estabilidad laboral y calidad de vida, mejorando el acceso a medios de
produccién, cuyo fin permita potencializar la economia, promoviendo la
diversificacién, turismo y emprendimientos, como parte de la promocién de su
cultura y costumbres

5. PRICIPALES LOGROS

La Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo EP RASTRO CATAMAYQ dentro de sus principales
logros ha sido conseguir el aporte econémico de $ 30,000.00 ddlares, para la repotenciacion de la
infraestructura fisica de la planta productiva de faenamiento para el cambio de piso epdxico y
maquinaria a través de la firma de “CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CATAMAYO Y LA EMPRESA PUBLICA DE SERVICIO DE RASTRO
CATAMAYO EP RASTRO-CATAMAYQ”, mismo que fue autorizado mediante Resolucion Nro. 047-
CONCEJO MUNICIPAL-2023, en sesidon ordinaria de concejo Nro. 23-2023 de fecha 23 de noviembre
del 2023.
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6. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PRINCIPALES RETOS EMITIDOS DESDE LA ENTIDAD RECTORA

Conclusiones

e Mediante Oficio N2 GPL-DGRGA-2023-01097-OF, suscrito por el Ing. Julidan Garcia Burneo DIRECTOR
GENERAL DE RIEGO Y GESTION AMBIENTAL, se logra la aprobacién de los Términos de referencia de
la Auditoria Ambiental de Conjuncién del proyecto “Readecuaciéon, Construccion e Implementacion
del Camal Municipal-EP Rastro Catamayo”, periodos mayo 2018-mayo 2020 y mayo 2020-mayo 2023.

e Rehabilitacion y mantenimiento de maquinaria, bombas trifasicas de la Unidad de Produccion para el
buen desenvolvimiento de las actividades de faenamiento.

e Dentro de las actividades relevantes se logré la autorizacién del concejo municipal para la firma de
“CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
CATAMAYO Y LA EMPRESA PUBLICA DE SERVICIO DE RASTRO CATAMAYO EP RASTRO-CATAMAYOQ”, para
la repotenciacién de infraestructura y maquinaria de la Unidad de Produccién de la EP RASTRO
CATAMAYO, mediante un aporte econémico de $ 30,000.00 délares.

Recomendaciones

e Continuar ejecutando las actividades necesarias para recuperar la Certificacién de Matadero Bajo
Inspeccién Oficial — MABIO.

e Mantener la licencia ambiental para la operatividad de la Unidad de Produccién de la EP RASTRO
CATAMAYO.

e Incrementar los programas de capacitacién de Buenas Prdacticas de Manufactura para mejorar las
capacidades técnicas del personal, con el fin de alcanzar la certificacion en BPM.

Principales retos 2024

e Incrementar la eficiencia operativa de la empresa a través de la optimizacion de los recursos
financieros, técnicos, tecnolégicos y de talento humano.

e |ograr la repotenciacion de infraestructura (piso epoxico) y maquinaria de la Unidad de Produccion
de la EP RASTRO CATAMAYO.

e Recuperar la Certificacion de Matadero Bajo Inspeccién Oficial — MABIO por medio de la
repotenciacion de la infraestructura y maquinaria.

Accidn Nombres y Apellidos Firma

Elaborado por: Ing. Catherine Elizabeth Jaramillo Figueroa T
‘ LLO FI GUEROA

Revisado y

Aprobado por: Tenlgo. Ever Volter Celi Rojas
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